部门职能

PMC

部门名称：  MACROBUTTON EMPTYMACOR[在此键入岗位名称] PMC            上级部门：副总经理            下属部门：PC、MC、仓库
部门职能：

负责订单生产分析、设计生产能力、制定生产计划、生产进度跟催以及出货安排。建立生产计划的物料需求计划、物料申购、确定物料配置、物料进度跟催及退补物料跟进。工厂所有生产材料、产品的收、管、发工作及帐目、电脑数据的完善事务。

主要职能：

（1） 对产品的生产能力及订单交货期进行评审，编制质量计划。

（2） 预测公司发展趋势，评估生产能力负荷，提交生产能力设计方案。

（3） 统筹安排PC、MC、货仓事宜，建立部门管理程序和标准，督导完成部门任务。

（4） 负责工厂其他相关部门生产信息沟通和协调。

（5） 检查和审核下属各组工作进度和工作绩效。

（6） 规划和设计PMC部发展计划并建立完善方案。

（7） 对生产部的管理进行辅导，更好地配合公司的整体发展。
（8） 签发PMC部各级文件和单据。

（9） 根据月度生产计划制定、下达生产作业计划。

（10） 根据生产作业计划的要求，做好各项生产准备工作。

（11） 根据作业计划合理组织和调配劳动力。

（12） 根据作业计划的品种、数量和时间的要求，按日、班和小时组织各个生产阶段和各个工序的日常生产活动。

（13） 控制制品的流转和适当的储备，使生产均衡、有节奏地进行。

（14） 监督检查生产作业过程，及时发现问题、解决问题，保证生产作业的连续性、均衡性。

（15） 随时掌握生产进度，统计班、日、旬、月的计划完成情况，做好统计资料的分析、上报工作。

（16） 掌握生产过程中各种物资的储备和配套情况，采取有效措施保证供需衔接到位。

兼管职能：
（1） 参与述职活动。

（2） 参与公司制度建设。

管辖范围：

（1） 计划调度室所属员工。

（2） 计划调度室办公场所及卫生责任区。

（3） 计划调度室办公用具、设备设施。

