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LED照明是发展的主题

• 照明的起源和发展
• 照明发展的方向需要引领
• 操作模式的不同，结果必然不同
• 多种效果集合，照明个性化越来越显著
• 基本需求饱和，差异性消费市场是主流
• 生产模式如同老福特，市场模式是创新
• 是危机，也是机遇
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照明的起源和发展照明的起源和发展

• 人类从火的发现和使用，标志着人类己步入文明
时代。远在古代，人类照明所用的材料均以蜡烛
和油为主，但是却己经十分注重于灯饰的美感要
求，典型的“花灯”，“灯笼”，以及各种款式的“宫
灯”、“灯罩”并在“灯体”及“灯罩”上“绘制各种图形”。
代表人们对灯具的要求不仅仅停留在只对”光线”
的需求，而是注重于更深层次的“差异性需求”。
故而当时均有专业生产各式灯笼，宫灯的作坊，
并将其手艺世代相传，更有甚者“独成一派”，种
类越来越齐全。
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照明发展的方向需要引领照明发展的方向需要引领

•• 任何行业，要想发展到顶峰。均需要相应的推广任何行业，要想发展到顶峰。均需要相应的推广

和发展，灯具也是一样的道理。从本质上分析，和发展，灯具也是一样的道理。从本质上分析，
所有的灯具，基本所有的灯具，基本““效用效用””是一样的，均能提供是一样的，均能提供““光光
线线””，都存在现今技术的可实现性。，都存在现今技术的可实现性。

•• 任何灯具都能提供光线，但任何灯具都能提供光线，但--还是有区别，还是有区别，““无差无差
异性市场异性市场””早己饱和，早己饱和，““差异性市场差异性市场””才是突破点。才是突破点。

•• 如何实现推广，取决于如何实现推广，取决于““决策决策””、、““战术战术””、、““战略战略””。。
实际企业高层在定位规划中，是反过来推。实际企业高层在定位规划中，是反过来推。
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操作模式的不同，结果必然不同操作模式的不同，结果必然不同

�� 任何决策都存在于任何决策都存在于““两面性两面性””，且是矛盾对立存在，且是矛盾对立存在
的。不是的。不是““厚此厚此””就是就是““薄彼薄彼””。老福特发明了。老福特发明了““流水流水
线制线制””只生产只生产““黑色黑色TT型车型车””，生产成本下降，但也失，生产成本下降，但也失
去去““个性化车个性化车””的市场。苹果公司在的市场。苹果公司在8080年代在市场年代在市场
上连连失利，几乎无法经营，后走上连连失利，几乎无法经营，后走““个性化道个性化道
路路””，终走出困境。，终走出困境。

�� ““经济学经济学””告诉我们，告诉我们，““开拓成熟的市场开拓成熟的市场””作为作为““新产新产
品市场品市场””，理想的方法是，理想的方法是““市场细分市场细分””（差异性市（差异性市
场）。场）。

�� 思维决定方法，不同的方法，结果通常不同。思维决定方法，不同的方法，结果通常不同。
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多种效果集合，照明个性化越来越多种效果集合，照明个性化越来越
显著显著

�� 照明不仅是对光线的需求，还是个性及品照明不仅是对光线的需求，还是个性及品
味的体现味的体现
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多种效果集合，照明个性化越来越多种效果集合，照明个性化越来越
显著显著

�� 不同的场合，对光线的要求和气氛不同，不同的场合，对光线的要求和气氛不同，
这就是这就是““差异性差异性””的需求。的需求。
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�� 生活水平的提高，家庭用灯具的量会越来生活水平的提高，家庭用灯具的量会越来
越大，灯具的越大，灯具的““市场细分市场细分””会越来越明显。会越来越明显。

�� 灯具从来都是整体。没有人买了车，还要灯具从来都是整体。没有人买了车，还要
再单独买车轮，才能用。再单独买车轮，才能用。

多种效果集合，照明个性化越来越多种效果集合，照明个性化越来越
显著显著
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基本需求饱和基本需求饱和基本需求饱和基本需求饱和，，，，差异性消费市场是主流差异性消费市场是主流差异性消费市场是主流差异性消费市场是主流

� 纵观世界上的工具及产品，没有那一种是“绝对好用”
或“绝对不好用”，第一辆汽车发明出来的时候，没有
人认为“汽车”有价值。当时的人认为“马车”是最好交流
工具。

� 电动剃须刀问世后，所有人都认为传统刀片会退出市
场，但问题是：不是所有的人都喜欢电动剃须刀。因
为用手工方式刮胡须，对男人来说，也是项“艺术的工
作”。

� 灯具也是一样，新的产品，需要分析进入何种差异性
市场，但也不要希望能替代所有的灯具，发挥其最有
价值的地方，才是王道。
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生产模式如同老福特，市场模式是创新生产模式如同老福特，市场模式是创新

福特制福特制““发明发明””了工厂大规模流水线生产，大量节了工厂大规模流水线生产，大量节
约了人工，降低了生产成本，老福特认为只要约了人工，降低了生产成本，老福特认为只要
产品质量好，价格好，别人都会喜欢，就会有产品质量好，价格好，别人都会喜欢，就会有
人买。如果老福特的理念是正确的，今天第一人买。如果老福特的理念是正确的，今天第一
大的汽车企业应是福特。大的汽车企业应是福特。

时代发展，供求机制早己改变，早己由时代发展，供求机制早己改变，早己由““卖方市卖方市
场场””转变为转变为““买方市场买方市场””，对于消费类产品，己不，对于消费类产品，己不
再是大规模生产，而是转为迎合市场需求的多再是大规模生产，而是转为迎合市场需求的多
品种，小批量为主市场模式。有创新，才有市品种，小批量为主市场模式。有创新，才有市
场。场。
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是危机，也是机遇

• LED照明是新型的产业，新产业的特点是会产
生新的品牌经营成功，也会导致很多企业经营
失败。若你的世界是灰色的，你看到的也是灰
色的。经营，可以是动词，也可是名词。

• 成功的方法很多，但核心思想只有一个：设定
好目标，制订分期计划。在计划的时间内想尽
一切办法，达到离自己最近的分期目标。
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谢谢大家！

Thsnk all
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